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LE PROJET DE TERRITOIRE

Le projet de territoire est un programme d'actions locales qui prend en compte les besoins des habitants, les ressources du
territoire et les enjeux auxquels il est confronté.

Ce projet constitue un socle qui s'enrichit continuellement et s'adapte a 'actualité et aux opportunités qui se présentent. Son
élaboration est le fruit d'une démarche partagée qui vise a définir ensemble les grandes orientations stratégiques et
politiques de la Communauté de Communes.

[ s'agit de déterminer les finalités et les objectifs fondamentaux a moyen et long terme, puis de mettre en place des actions
et de fournir les ressources nécessaires pour les atteindre. La réussite du projet dépend de la réalisation des objectifs fixés
par les actions entreprises.

Des partenariats avec des acteurs externes, tels que des chercheurs, des experts, des institutions, des entreprises ou des
associations, peuvent étre établis pour bénéficier de leurs compétences et de ressources complémentaires.

Enfin, le suivi et I'évaluation du projet de territoire seront assurés de maniére transparente, en associant les différentes
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OUTILS AU SERVICE DE LA CDC

4% Construire une dynamique collective entre les élus intercommunaux, communaux et les
agents de la CDC et agents communaux.

’% Installer I'intercommunalité auprés des communes.
———> Coordonner et structurer l'action de I'intercommunalité des communes.
———> Améliorer la visibilité de I'action de I'intercommunalité.

’% Mobiliser I'écosystéme territorial autour d’'un projet commun de développement.
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OUTILS AU SERVICE DU TERRITOIRE

—% Définir une stratégie de développement du territoire a moyen et long terme.
’% Construire une vision du territoire ambitieuse et réalisable.
‘% Concevoir un document de référence.

———> Affirmer l'identité du territoire.

———> Exprimer les ambitions fédératrices pour le territoire.
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LIMITE :
\Principe de spécialité régissant / conditionnant I'action de la CDC (aspect statutaire). /




PROCESSUS
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Faire ensemble dans un
esprit de subsidiarité
et/ou de coopération
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Solidarité : accompagner
les mutations sociétales et
la diversité du territoire et
\_ de ses habitants S

———

Créer les conditions
favorables a ’émergence
d’une dynamique

4 )

communautaire renouvelée
autour de lI'intérét collectif.

Socle:
capitaliser sur le fonctionnement
des services intercommunaux
pour construire et exister

ensemble.
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Forger une identité
partagée du territoire
N —

N\

Développer le territoire
et son attractivité dans
toutes ses dimensions

( FEDERER - AFFICHER - RF:ALISER)




Objectif

Action

Action

CONSTAT 1
Volonté de mieux collaborer
et contribuer a I'action
communautaire

l !

CONSTAT 2

communautaire

Nécessité de définir I'identité

Insuffler une nouvelle

; . territoire pour créer une
dynamique collective

identité communautaire

Valoriser les spécificités du

CONSTAT 3

Un fonctionnement cantonné
a une gestion efficace des

services et des compétences

!

ENJEU 3
Capitaliser sur le bon
fonctionnement de la CdC pour
développer des projets porteurs

l

STRATEGIE

Créer les conditions favorables & I'émergence d’une dynamique communautaire

renouvelée autour de 'intérét collectif

Axe | Axe 2
COOPERATION IDENTITE

En cours de construction

Objectif Objectif Objectif Objectif Objectif Objectif

Action Action Action Action Action Action Action

Axe 3 Axe 4
SOLIDARITE DEVELOPPEMENT

Objectif Objectif Objectif Objectif
Action Action Action Action Action Action

Objectif

Action




FAIRE ENSEMBLE DANS UN ESPRIT DE
SUBSIDIARITE ET/OU DE COOPERATION

Au méme titre que pour son élaboration et sa mise en ceuvre, la Communauté de Communes du Réolais en Sud Gironde
s’appuie sur ses 41 communes partenaires.

La Communauté de Communes est par essence un espace de solidarité qui associe les communes en vue d’élaborer un projet
commun de développement et apporter des réponses collectives aux défis qui se présentent. La détermination d’objectifs
communs renforce cette solidarité et le sentiment d’appartenance a un territoire, tout en veillant a respecter les identités

individuelles.

La gouvernance de la Communauté de Communes se veut participative et transparente, impliquant tous les acteurs locaux.
La participation des usagers est un élément essentiel de cette gouvernance.

La subsidiarité est un principe qui consiste a déléguer les décisions et les actions au niveau le plus approprié. La
différenciation est un principe qui reconnait que les territoires ont des spécificités et des besoins différents, qui doivent étre
pris en compte en adaptant les politiques et les actions.




AXE 1

OBJECTIFS

1 Questionner la gouvernance de l'institution.

certaines

2 Questionner l'intérét communautaire de

compétences.

3 Soutenir les administrations communales et adapter
I'action intercommunale selon les strates des membres.

4 Encourager les actions collectives, concertées et
complémentaires.

5 Interroger les modes de participation des habitants /

usagers / élus communaux.

™

PERIMETRE DES ACTIONS
MOTS CLES

. transfert / évaluation des charges
instances / reunions (trop - trop peu - autrement ?)
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Objectif 1 : Questionner la gouvernance de I'institution

AXE 1

Remplacer le Bureau des Maires par un Bureau Communautaire concernant

I'ensemble des délégués et qui serait consacré a des sujets plus transversaux et
de réflexion.

Dédier 1 a 2 réunions par an a l'avancée du projet, sa ré interrogation, son

- évolution, etc. Réfléchir a son role dans le cadre du DOB pour en faire un réel
document stratégique a débattre.
ACTIONS
Interroger les heures de réunion (niveau de participation) et envisager (sauf pour
)

les Conseils) la possibilité de présence en visio pour de nombreuses réunions et
autres commissions.

Préparer le début du mandat prochain par un dispositif particulier d’accueil des
nouveaux élus intercommunaux et communaux (dossier complet : organigramme,
répertoire téléphonique, bilan d’activités, communications diverses....).

Objectif 2 : Questionner I'intérét communautaire de certaines compétences

ACTION\

/ » Questionner le périmétre de certaines compétences et leur mode de financement (AC).
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Objectif 3 : Soutenir les administrations communales et adapter

I'action intercommunale selon les strates des membres

Réflechir a de nouveaux dispositifs collectifs d’aide aux communes membres
concertés et complémentaires (cf. animaux errants, informaticien mutualisé...),

—~ \
ACTION
_

voire développer des dispositifs a la carte lorsque la législation pourra le
permettre.

Objectif 4 : Encourager les actions collectives,

concertées et complémentaires

—

ACTIONS
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Représentation de la CDC : interroger I'intérét de désigner a I'avenir des élus non
communautaires dans les syndicats bénéficiant d’'un transfert de compétence.
Réfléchir a une articulation entre la CDC et ces syndicats / organisation du
reporting des délégués de la CDC sur I'activité des syndicats.

Associer les Secrétaires de Mairie / Secrétaires Généraux / DGS / autres agents
communaux selon les thématiques : institutionnalisation de réunions réguliéres
(informations- formations- partage d’expériences).




Objectif 5 : Interroger les modes de participation des

AXE 1 habitants / usagers / élus communaux

S'inspirer des bonnes pratiques impulsées dans les services (conseil des
parents dans les ALSH et inclusion des parents a 'école de musique) et les
élargir (rencontre des bénévoles du RLP) avec I'objectif de partager, identifier,
regarder d’un ceil décalé la CDC pour les usagers de nos services.

Désigner sur la base du volontariat de chaque Maire un élu communal qui
serait la clé d’entrée des informations communautaires et relayer au niveau

- intercommunal toute information communale a diffuser par nos moyens (sans
ACTIONS court circuiter les Maires et Secrétaires).
- Communiquer les ordres du jour des Conseils et Bureaux aux élus non

communautaires.

Rapport d’activités de la CDC a présenter tous les ans par zone géographique a
I'ensemble des élus ou une fois par mandat dans chaque Conseil Municipal.

Création d’un Conseil intercommunal des jeunes.
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FORGER UNE IDENTITE PARTAGEE
DU TERRITOIRE

Il s’agit de définir un socle identitaire communautaire, tout en préservant les spécificités de chacun.
Promouvoir I'identité communautaire en renforcant la communication.

Améliorer la visibilité et la notoriété du territoire pour en accroitre I'attractivité.
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AXE 2

OBJECTIFS

A Interroger I'identité du territoire en intégrant son
patrimoine, ses paysages, ses cultures, ses particularités,
son passé / présent industriel.

2 Refonder la politique de communication : améliorer la
lisibilité des actions et la fluidité de la circulation de

I'information a toutes les échelles.
3 Réfléchir sur la fierté et le sentiment d’appartenance.

4 Interroger la politique touristique dans toutes ses
dimensions : partage - axes a identifier - hébergements -

services.

Fédérer le réseau associatif autour de l'identité et des

5
Qtions de l'institution.

-

PERIMETRE DES ACTIONS
MOTS CLES
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Objectif 1: Interroger I'identité du territoire en intégrant son patrimoine,
AXE 2 ses paysages, ses cultures, ses particularités, son passé / présent industriel.

ACTION Renforcer le lien avec les membres en organisant des événements annuels inter-
- . P
villages comme Ceeur en Réolais.

Objectif 2 : Refonder la politique de communication : améliorer la lisibilité des actions et

la fluidite de la circulation de I'information a toutes les échelles.

Travailler sur un « pack com » a fournir aux Mairies (logo, infos, contacts, missions,
etc.).

Réfléchir a une marque de territoire qui fédére (art de vivre / Sud Quest / Gironde /

itinérance / gastronomie / paysages / patrimoine...) et développer des outils de
marketing territorial et de différenciation par rapport a nos voisins.

ACTIONS o | o
Interroger le mode de distribution de Horizon Garonne et son sommaire. Envisager

des dossiers plus généralistes afin d’'augmenter son audience.

Renforcer la pénétration / présence de la CDC sur les réseaux sociaux et plus
largement sur tous les outils numériques. Retravailler I'arborescence du site
internet.

Renforcer notre présence sur Waze et Google. \ 4
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Objectif 3 : Réfléchir sur la fierté et le sentiment d’appartenance.

Faire de la future MSAP un élément fort d’identité de la CDC par la multiplication
de I'offre de services au public. A l'ouverture, capter les premiéres visites des
usagers avec un « pack com ».

ACTIONS N Développer les supports de communication interne pour que chaque agent puisse
devenir un ambassadeur de la collectivité sur 'ensemble des missions.

Faire des veeux du Président au personnel un événement permettant, autour
d'un moment de convivialité de fédérer élus et personnels. Temps informel
devant permettre de partager, se connaitre et ainsi faciliter le travail en
commun.
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Objectif 4 : Interroger la politique touristique dans toutes ses dimensions :

partage - axes a identifier - hébergements - services.

Renforcer la présence du logo sur les équipements et événements
intercommunaux et la signalétique sur les zones d’activités.

Interroger les mission de I'office de tourisme intercommunal au regard de nos

ACTIONS > ambitions en la matiére.

Travailler avec I'Université (nouer des partenariats) afin de décaler les regards
sur notre territoire et attirer de nouveaux talents.

Objectif 5 : Fédérer le réseau associatif autour de

I'identité et des actions de I'institution.

ACTION N Aller a la rencontre des séniors par une communication spécifique / idem pour les
associations du territoire (caritatif, handicap, etc.).
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DEVELOPPER LE TERRITOIRE ET SON ATTRACTIVITE
DANS TOUTES SES DIMENSIONS

Définir un modéle de développement qui préserve I'identité communautaire et contribue au maintien des services et
commerces.

Développer 'offre de services et d’équipements a travers un maillage équilibré et pertinent du territoire.

Affirmer le role d’animation et de structuration du réseau économique local de la Communauté de Communes en renforcant
le lien entre les acteurs économiques et en valorisant les savoir-faire du territoire.

Développer le territoire de maniére intégrée, en prenant en compte toutes les dimensions (économiques, sociales,
environnementales, culturelles, etc.), pour augmenter son attractivité, assurer un développement harmonieux et durable.



AXE 3

OBJECTIFS

“1 Rééquilibrer I'action économique en intégrant I'agriculture,
mais sans abandonner la création / aide a la relocalisation
des entreprises.

2 Soutenir les centralités du territoire.

3 Infrastructures : toujours porter attention au réseau de
voirie et a la sécurisation des biens et des personnes
(GEMAPI - PCSI).

/| Travailler sur les mobilités (douces et autres) et le
renforcement des réseaux de communication (fibre THD).

5 Maitriser le foncier et les ressources naturelles.
& Adapter et conforter les services du quotidien.
'/ Soutenir le commerce de proximité et I'artisanat.

& Aider & structurer des filiéres stratégiques / Tourisme
industriel

PERIMETRE DES ACTIONS
MOTS CLES
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~marketing territorial |
conseil / aides aux entreprlses

attractivité pour le service public (écoles, jeunesse, école de mUSIque etc.)
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Objectif 1 : Rééquilibrer I'action économique en intégrant I'agriculture,
AXE 3 mais sans abandonner la création / aide a la relocalisation des entreprises.

/
\ Faire de la politique agricole un axe fort et nouveau de la politique économique

ACTION g de la CDC.
N j

Objectif 2 : Soutenir les centralités du territoire.

7 \
ACTION > Préserver les paysage : RLPI- Traitement des entrées des villes.

—

Objectif 3 : Infrastructures : toujours porter attention au réseau de voirie et a la
sécurisation des biens et des personnes (GEMAPI - PCSI).

~

ACTIONS
.

Création d'un PCIS (aspect sécurité des biens et des personnes).

Soutenir la compétence voirie.




Objectif 4 : Travailler sur les mobilités (douces et autres) et le
AXE 3 renforcement des réseaux de communication (fibre THD).

Poursuivre la politique de déploiement de la fibre : échéance a fixer pour une

r . .
couverture totale du territoire.
ACTIONS
Renforcer les outils de mobilité : TAD a vitrifier / PDMS.
N

Objectif 5 : Maitriser le foncier et les ressources naturelles.

ACTIO ) > Maitriser le foncier sur le territoire : convention SAFER / Observatoire foncier.

Objectif 6 : Adapter et conforter les services du quotidien.

o Renforcer les services itinérants (halte -garderie / France Services).

ACTIONS Renforcer I'offre de services a destination des lycéens du fait de la création de
I'espace dédieé.

)




Objectif 7 : Soutenir le commerce de proximité et I'artisanat.

AXE 3

ACTION\ >

Maintenir le soutien au commerce.

_J

Objectif 8 : Aider a structurer des filiéres stratégiques /

Tourisme industriel

Mettre en place des outils visant a I'extension des zones existantes.

g
Développer les visites d’entreprises en renforcant les relations entre elles :

ACTIONS 5 apéros de zones, mise en réseau, tutorat jeunes / chefs d’entreprises, club
d’entreprises, lancement de la saison touristique, veeux au monde économique.

) -

Travailler sur le tourisme industriel (offre a créer).




AXE 4

R

SOLIDARITE : ACCOMPAGNER LES MUTATIONS
SOCIETALES ET LA DIVERSITE DU TERRITOIRE ET DE
SES HABITANTS

Ce projet, a long terme, a pour but de renforcer les liens sociaux, promouvoir l'inclusion et garantir I'égalité des chances pour
tous, en particulier en confortant la culture comme vecteur de lien social.

L’objectif est de maintenir les services a la population et de développer de nouvelles opportunités d'emploi, notamment en
anticipant certaines mutations sociétales (silver économie, Intelligence Artificielle, etc.).

[l s’agit également de réussir une transition écologique et climatique.

Enfin, il est essentiel de s'assurer que personne ne soit laissé pour compte.
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OBJECTIFS

“l Diminuer les fractures sociétales et territoriales.

2 Accompagner I'émergence d'un habitat de qualité -
accessible - inclusif - intergénérationnel.

3 Accompagner l'ensemble des publics dans l'accés aux
droits, la culture, 'éducation et la santé.

/] Articuler de fagon cohérente I'ensemble des initiatives qui
concourent au développement durable et a I'émergence

des énergies alternatives / renouvelables.

5 Fédérer les initiatives visant a lutter contre les précarités.

PERIMETRE DES ACTIONS

MOTS CLES

cohesion
educaan

/ P.an“ Lonanials
2 mixité e Culture
santé
famille associalions precarlte

itinerance - mc%b|l|te

inclusion developpement urable,
desentFineditau

acces aux droits

parenta

lite

proximité séniors

solidarite
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Objectif 1 : Diminuer les fractures sociétales et territoriales.

Exercer une vigilance sur les modalités d’attribution des places en créche afin
de favoriser une plus grande mixité.

Exercer une vigilance sur la fragilité des autoentrepreneurs : mieux
accompagner sur I'accés aux droits en renforcant la dynamique inter services.

Objectif 2 : Accompagner I'émergence d’un habitat de

qualité - accessible - inclusif - intergénérationnel.

Lutter contre la vacance et I'insalubrité.
GCT]ON9< Créer des logements d’urgence et de répit et coordonner les dispositifs.
Faire émerger une offre de logement saisonnier.




Objectif 3 : Accompagner 'ensemble des publics dans I'accées

aux droits, la culture, I'éducation et la santé.

Objectif 4 : Articuler de fagon cohérente I'ensemble des initiatives qui

Culture : Maintenir le niveau de service public existant et accompagner les
initiatives privées (communication, subvention, moyens matériels, etc.)
compatibles avec les ambitions du projet de territoire (accés, inclusion, mixité,
réduction de la fracture territoriale).

Santé : Accompagner les projets privés, soutenir la MSP existante et la
création d’'une nouvelle MSP.

Santé : Favoriser I'implantation de nouveaux praticiens.

concourent au développement durable et a 'émergence des énergies
alternatives / renouvelables.

()<

Création d’'une charte ENR du territoire.

Accompagner les projets privés ou publics ( photovoltaiques - méthaniseur), ou
porter les projets qui sont compatibles avec 'aménagement et la préservation
du territoire (sites dégradés a privilégier) qui peuvent générer une autonomie
énergétique du territoire a terme.




Objectif 5 : Fédeérer les initiatives visant a lutter

contre les précarités.

Mettre en réseau les associations de séniors.

Ré interroger le soutien aux associations en fonction des priorités qui
émergeront du projet de territoire.

ACTIONS >

Renforcer I'accueil des personnes porteuses d'un handicap par le biais de la
formation des agents en situation d’accueil de ces publics, en identifiant les
personnes référentes sur le territoire afin d’améliorer le service aux usagers et
favoriser une dynamique de recrutement en interne.
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Un grand merci a tous les élus qui se sont impliqués dans ce travail !

Francis ZAGHET
Président de la Communauté de Communes

du Réolais en Sud Gironde




